Horingssvar til Frivilligpolitik

Farvekode: Gron = fuld opbakning, lysegron = opbakning med enkelte bemcerkninger, gul = begreenset opbakning, rod = imod

Afsender +/- Bemerkninger fra afsender Bemerkninger fra forvaltningen
Ved tom celle er vurderingen, at
bemcerkningerne ikke giver anledning
til at foreslda cendringer.

Fagudvalg

Kultur og Fritid Droftet. Ingen bemarkninger at tilfoje.

Arbejdsmarked og Integration

Social og Sundhed

Bern og Undervisning

Plan og Teknik

Réadgivende udvalg

Zldreradet

Handicapréadet

Integrationsrad

Folkeoplysningsudvalget

Dreftet. Politikken er meget overordnet, hvorfor det er vigtigt, at der
efterfolgende udarbejdes strategier og handleplaner for de enkelte fagomréder.

Spergsmalet om hvordan kommunen
omsatter en overordnet politik til
konkret handling ber droftes i
forbindelse med en generel dreftelse af
politikhieraki og styringsverktajer.

Ingen bemerkninger til politikken.

Politikken er meget overordnet, hvorfor det er vigtigt, at der efterfolgende
udarbejdes strategier og handleplaner for de enkelte fagomrader.
Frivilligheden ses som et supplement til de ansattes indsats.

Spergsmélet om hvordan kommunen
omsatter en overordnet politik til
konkret handling ber dreftes i
forbindelse med en generel droftelse af
politikhieraki og styringsvarktejer.

Droftet.

Lagger vagt pd mélsetningen om, at det skal vaere nemt at yde en frivillig
indsats i Varde Kommune, og derfor vil kommunen aktivt nedbryde eventuelle
barrierer herfor, ligesom kommunen giver de frivillige gode fysiske og sociale
rammer til at yde deres indsats.

Rédet har ingen bemarkninger til politikken.

Radet stotter videreforelse af politikken og bemaerker, at kommunen ikke kan
fralegge sig ansvaret for den kommunale opgavevaretagelse.

Frivilligpolitikken er en invitation til
samarbejde, men den fjerner ikke
kommunens formelle ansvar for
opgavevaretagelsen.

Rédet anbefaler den overordnede politik.

Udvalget anbefaler den overordnede politik. Udvalget bemarker samtidigt, at
kommunen ikke kan fralegge sig ansvaret for den kommunale
opgavevaretagelse.

Frivilligpolitikken er en invitation til
samarbejde, men den fjerner ikke
kommunens formelle ansvar for

opgavevaretagelsen.
Ungeradet ”Fint nok”
Eksterne
BUPL Som det fremgar af mélsetningerne, kan den frivillige indsats vere et bidrag til | Frivilligpolitikken rummer alle former

at skabe et samfund med sterre fzlles ansvarlighed, eoge tilliden mellem
forskellige sociale grupper, styrke den sociale kapital og sammenhangskraften.

for frivillighed. Den konkrete
forskellige inddragelse af f.eks.




De politiske malsatninger er dog meget overordnede, hvilket rejser krav om
mere konkrete rammer og retningslinjer for frivilligindsatsen, ikke mindst pa
Born- og Ungeinstitutioner:

e Der kan principielt skelnes mellem inddragelse af foraldre og
parerende til varetagelse af konkrete opgaver i forbindelse med serlige
arrangementer, udflugter, praktiske projekter o.lign. og det, at eksterne
frivillige udferer opgaver i institutionen.

e Ved inddragelse af eksterne frivillige i institutionens drift, ber der
overordnet vere udarbejdet retningslinjer og beskrivelser af juridiske
og forsikringsmaessige vilkar...

o .. .ligesom ledelsen inddrager tillidsrepraesentant og i det lokale MED-
udvalg udarbejder lokale retningslinjer for udforelse af frivillige
opgaver 1 institutionen med wudgangspunkt i den padagogiske
kerneopgave.

e Det er den lokale ledelses opgave og ansvar at vurdere det generelle og
konkrete omfang af eventuelle frivilliges inddragelse i institutionens
virke.

parerende og andre er
situationsafhengig. Heringssvaret
peger pa en raekke veesentlige forhold,
men giver ikke anledning til &ndringer
i politikken.

Det anbefales, at der udarbejdes en
pjece til kommunens aftaleenheder
omkring rammer for inddragelse af
frivillige, herunder forsikringsforhold.

Kommunens veaerdier tilsiger, at det er
vigtigt med dialog med bade
medarbejdere og frivillige omkring
hvordan enheden kan opfylde byradets
mal.

Frivilligpolitikken fremhavelse af
synlig ledelse er netop en pointering af
ledelsesansvaret i organisationen,
herunder ansvaret for at opna byradets
mal. Ledelsesopgaven bestar her i at
sikre hensynet til bade brugere,
medarbejdere og frivillige.

Folgende nye tekst anbefales indsat i
indledningen:

Samspillet mellem frivillige og
kommunen er ligevaerdigt, men den
lokale kommunale ledelse har et saerligt
ansvar for at sikre, at politikken
gennemfores ud fra de lokale forhold
og i dialog med frivillige, medarbejdere
og bestyrelser.

Udviklingsrad Horne, Hodde,
Sig og Tistrup

Udviklingsradet synes, det er godt, at der bliver udarbejdet nogle rammer og mal
for det frivillige arbejde i Varde Kommune.

Udviklingsradet legger meget vaegt pa, at der under afsnittet “"Malgrupper” er
navnt det interne og eksterne samarbejde, samt afsnit 3, 4 og 8 under
”Malsatning”, der handler om:

- at den frivillige indsats skal indtaenkes i alle kommunens omréader

- at kommunens ledelse stotter de frivilliges indsats

Spergsmélet om hvordan kommunen
omsatter en overordnet politik til
konkret handling ber dreftes i
forbindelse med en generel dreftelse af
politikhieraki og styringsvaerktgjer.




- at Kommunen aktivt indtaenker de frivilliges erfaring, ideer og resurser.

Det forslag til frivilligpolitik, der er i haring, er efter vores opfattelse af meget
overordnet karakter.

For det sociale omrade og folkeoplysningsomradet er der i forslaget henvist til
de for disse omrader vedtagne politikker, men da det frivillige arbejde
efterhdnden er udbredt til store dele af vort samfund, er der efter vor opfattelse et
behov for mere konkrete mélsatninger pa de omrader, der ligger uden for de to
ovenfor nevnte.

Udviklingsradet gnsker derfor en mere malrettet og dermed malbar politik.

MED-udvalg
HovedMED Afgiver ikke heringssvar, idet udvalget forventer, at relevante svar er afgivet i de
lokale og felles MED-udvalg.
FeellesMED Born og Unge (B- B-siden synes pad mange omrader, at frivillighed kan bidrage til at skabe et Det konkrete forslag til indledende
side) samfund med sterre feelles ansvarlighed, gge tilliden mellem forskellige sociale | tekst vurderes som unedvendig, da der

grupper, styrke den sociale kapital og sammenhangskraften.

I frivilligpolitikkens nuvaerende form synes vi, at der er noget uklare rammer
bade for den frivillige og for medarbejdere og ledere.

Da frivilligpolitikken er rettet bade eksternt og internt enskes 2 afsnit i
indledningen erstattet af folgende tekst:

"Frivillige skal ikke treede i stedet for de professionelle og andre fastansatte,
fordi disse har den faglige indsigt og dermed ansvaret for den faglige kvalitet,
kontinuiteten og for at borgerens rettigheder overholdes. Frivillige kan sdledes
blot blive et supplement til Varde kommunes opgavevaretagelse. Borgernes
frivillige indsats kan bade veere deltagelse i de demokratiske processer og i
konkrete aktiviteter, som bdde kan veere enkeltstaende eller leengerevarende.
Den frivillige indsats er et vigtigt led i at vise aktivt medborgerskab.”

Der ber indsettes “relevante” i delvisionen for omradet séledes at ordlyden i
sidste saetning bliver: ”Civilsamfundet inddrages aktivt pd alle relevante
serviceomrdder”

I malsatninger foreslas 3. ”pind” omformuleret til:

”Frivilliges indsats bor indtcenkes pad alle kommunens omrdder, og...”

Der indsettes en ekstra ”pind” i malsatninger:

”Det vil veere op til den enkelte leder og brugerbestyrelser at vurdere, hvordan
frivillige kan supplere den professionelle indsats”

B-siden vil gerne gare byradet opmarksom pa forskellige dilemmaer ift.
politikken.

- Der ber overvejes om den kommunale brug af frivillige kan vere en
konkurrent til foreningsarbejdet. Hvis kommunen gger brugen af frivillige,
mangles de maske i idrets- og foreningslivet.

- Specielt udsatte bern og unge er sarbare overfor frivillighed. De har brug
for stabilitet i deres liv, s derfor er det ekstra problematisk for dem, hvis

allerede stér, at den frivillige indsats er
et supplement.

Det konkrete forslag om at anvende
ordlyden “relevante” omrader abner op
for en unedvendig fortolkning og
begraensning af mulige
samarbejdsflader. I stedet anbefales at
slette ordet ’skal” i malsatning nr. 3
uden at tilfeje “ber”, da dette er et
normativt ord.

I forhold til ledelsesrolle, s& &endrer
politikken ikke lederens rolle, men
byréadets forventninger praciseres. Den
foresléede precisering signalerer
unedigt et over-under-forhold, mens
inddragelse af frivillige er et
ligeveerdigt samarbejde.

Det er forvaltningens vurdering, at
frivilliges indsats ikke er et
nulsumsspil, hvor mere kommunalt
samspil vil blive taget fra f.eks.
foreninger.

Det er forvaltningens vurdering, at




frivillige svigter (Bliver forhindret i at komme og deltage i en lovet
aktivitet ved f.eks. sygdom)

- Helheden i det professionelle paed. arbejde kan forsvinde, hvis det kun skal
vere frivillige der udferer “’det sjove”. At ga til fodbold med en af de unge,
eller tage pé restaurant med en voksen udviklingshaemmet, eller til en
festival med en psykisk syg, er en integreret del af den daglige paed.
indsats.

Personalet har brug for at styrke relationerne i flere forskellige situationer
for at kunne udfere deres arbejde professionelt. Al samver og
kommunikation med brugere/borgere er relations- og behandlingsarbejde
og en del af helheden omkring det enkelte menneske.

frivilliges indsats kun skal indtenkes
pa mader, s indsatsen ger gavn, men i
lyset af at det frivillige sociale arbejde i
arevis har suppleret og dermed heevet
det kommunale serviceniveau er der
ikke grund til at antage, at hverken
helhed eller stabilitet er i modstrid med
frivillig indsats.

FellesMED Plan, kultur og
teknik

Outrup skole

Kan tilslutte sig forslaget med folgende praecisering: Der ber udarbejdes klare
spilleregler i forbindelse med brugen af frivillige saledes, at der ikke er tvivl om
f.eks. forsikringsdeekning, arbejdsmiljeforhold og lignende forhold.

Det anbefales, at der udarbejdes en
pjece til kommunens aftaleenheder
omkring rammer for inddragelse af
frivillige, herunder forsikringsforhold.

Brorsonskolen

Vi mener signalvardien i en frivilligpolitik er befordrende for samarbejde
mellem kommunen og de lokale rdd og naevn. Vi ser det som en anerkendelse af
det store arbejde, der foregar i kommunens lokalsamfund.

Vi ser det ligeledes som en anerkendelse, at byradet med udarbejdelsen af
maélbare politiske malsa@tninger, ensker at hgjne samarbejdet, da de opsatte
malsatninger er mulige at evaluere pé og ikke bare” fine ord.

Musik og Billedskolen

Ingen kommentarer

Borneuniverset

Ingen kommentarer

Lunden

tilslutte os det heringssvar, som er udarbejdet af Feelles —- MED

Borgerservice

Ingen kommentarer. Vi talte dog om, at muligheden/relevansen for
medinddragelse af frivillige i det daglige arbejde i kommunens virksomheder,
kan variere fra virksomhed til virksomhed athangig af den opgave, der skal
loses det pagaeldende sted.

@konomi

Der er enighed i vores MED udvalg om at vi synes oplagget ser fint ud. Vi har
ikke yderligere kommentarer til oplagget, idet vi ikke ser mulighed for at bruge
frivillig arbejdskraft i Borgerservice.

Frivilligpolitikken laegger op til en
kreativ og aben dialog med frivillige
om mulighederne for samarbejde pa
alle omrader — f.eks. hjelp til
selvbetjeningslgsninger.

Kultur og Fritid

Til efterretning

Ledelsessekretariatet

- Politikken hanger fint sammen med den made vi megder borgerne,
samt de arbejdsmetoder der anvendes.

- Politikken forpligter os som medarbejdere til at yde et godt samarbejde
med de frivillige i kommunen, det er en positiv vinkel nér Varde
Kommune vil have en frivilligpolitik.

Ledelsessekretariatet mener, inddragelse af frivillige kan vare med til at
oge effekten af de resultater borgerne oplever, for de ydelser, som de




Jobcentret

tilbydes. Dette gaelder bade i forhold til resultatet af de ydelser kommunen
skal levere, og af de ydelser, der samlet set leveres.

Jobcentrets virke understettes i et vist omfang af frivillig indsats.

1) Der er etableret et samarbejde med bisiddere, der hjelper ved moder,
vanskelige samtaler, lesning af tekst, samt udformning af ansegninger.

2) Der har i en arreekke vaeret drevet et mentornetvaerk i Varde, der pa
frivillig basis medvirker ved handholdt indsats i forhold til praktikanter
o.l., samt yder indsats i forhold til fastholdelse af kollegaer.

3) Iregiaf Integrationsradet er etableret et korps af rollemodeller fra
gruppen af unge med anden etnisk baggrund. Herunder er der lavet et
tilsvarende foraldrekorps som rollemodeller.

Jobcentret medvirker til at disse frivillige tilbud bliver kendt, og arbejder
sammen med det Lokale Beskaftigelses Rad (LBR) for, at udvikle
mentornetvaerket. Dels ved kursusaktivitet og dels ved arrangementer.
Derudover har LBR indstiftet en mentorpris for at fi mentorarbejdet i fokus.

Biblioteket

Ingen bemarkninger

Drift

Oplegget til frivilligpolitikken er et godt udgangspunkt for samarbejdet mellem
kommunen og frivillige. Samtidig ber der vere fokus pa klare snitflader mellem
det kommunale serviceniveau og det frivillige supplement.

Dagtilbuddene 1

Ingen kommentarer

Janderup skole

Sveert at afgraense politikkens omrade.

Udvalget synes det er fint, at der er mange, der giver en hjalpende hand pa
mange omrader

Udvalget er enige om, at frivillige ikke kan erstatte de ansatte og udelukkende

ma udfere opgaver, der ellers ikke ville vaere mulige med personalenormeringen.

Frivillige ma ikke optage plads for f.eks. personer i aktivering.

Hjemmeplejen Midt/Vest

Generelt en meget fint og velbeskrevet politik med nogle fantastiske visioner,
som bliver spandende at arbejde med. Det bliver i praksis at
frivillighedspolitikken skal vise sit verd.

Det som altid er en udfordring at fa sddanne tiltag til at spille sammen med
BUM- modellen og den direkte afregning.

Medarbejdersiden har dog felgende kommentar:

Frivilliges indsats er et gode for samfundet og et godt supplement til det
professionelle arbejde. Dog ensker vi, at der i det nuvarende oplag bliver
justeret pé folgende omrader.

I forhold til de konkrete forslag er disse
kommenteret ovenfor.




o

Da Frivilligpolitikken er rettet bade eksternt og internt ensker vi at der i
Indledningen afsnit 2 ber tilfgjes:

"Frivillige skal ikke erstatte professionelle og andre fastansatte, da
disse har den faglige indsigt og ansvaret for den faglige kvalitet og for
at borgernes rettigheder overholdes - men et godt supplement.”

I Malsatninger punkt 3 ensker vi tilfgjet:

" Det vil veere op til den enkelte leder i samarbejde med
brugerbestyrelser at vurdere hvordan frivillige kan supplere de
professionelles indsats."

Regnbuen

Indledningsvis kan vi tilslutte os Varde kommunes politiske méalseatning.

Desuden har vi felgende bemarkninger:

Har institutionen en stetteforening tilknyttet er det her vigtigt at
institutionen er medbestemmende i hver en proces, sa der altid er en
gensidig forventnings afstemning.

Institutionen skal altid overveje hvilke frivillig ydelser der enskes. I det
man kan tage arbejde fra de lokale handveerker, desuden er det ogsa et
ulykkes og forsikringsspergsmaél, samt et lovmassigt
sikkerhedsspergsmal.

Alt frivilligt arbejde skal forga i ordentlige rammer og ikke have en
skjult besparelse.

Det er vigtigt at frivillige ikke overtage de faste padagogiske
medarbejdes job, da man ikke kan forvente at de har de fornedne
padagogiske kompetencer.

Ved implementeringen af politikken
ber direktionen pointere, at samspil
med frivillige ikke ha&nger sammen
med udviklingen i antallet af
medarbejdere.

Plan og Byg

Det er en fin folder og et godst initiativ, dog er der et par ting, hvor vi er

usikre pa, hvad det kan medfere/betyde for os:

e Angdende: Frivilliges indsats skal indtenkes pa alle kommunens
omréder,.....”. Vi kan vare bekymrede for, om der med denne
formulering vil blive mulighed for inddragelse af frivillige pa
myndighedsomrader?

e Angéende: ’Kommunen er en positiv ...... og prioriterer en hurtig og
fleksibel sagsbehandling”. Kan det medfere, at vi skal prioritere

sagerne anderledes?

Samspil med frivillige @ndrer ikke
kommunens myndighedsansvar, men
forvaltningen vurderer, at en &ben
tilgang til samspil med frivillige ikke
udelukker myndighedsomradet — f.eks.
inddrages DOF i overvagning af fugle.

Med politikken praeciseres vigtigheden
af, at kommunens administration er
opmarksom pé lokalsamfundenes
serlige organisering, som kan gore at
kontakten skal vaere forskellig for at
behandle alle lige.

Centeromrade SydQst

De frivillige der kommer pé vores plejecentre udferer en uvurderlig opgave i
form af sociale arrangementer og stette til et godt hverdagsliv.

Politikken satter ikke spergsmalstegn
ved tavshedspligten, men pointerer
vigtigheden af dialog.




Frivillighedspolitikken leegger op til et teet samarbejde med det personale der
loser kommunale opgaver, og det er her den enkelte virksomhed skal vere
opmarksom pa, at der er klare linjer mellem det de frivillige og personalet tager
sig af. Der skal skerpes opmarksomhed pa den videns deling og leering som kan
ske mellem virksomheders frivillige og mellem personale og frivillige, og det
opleves som vigtigt, at den enkelte organisation har taget stilling til hvordan det
kan ske, under hensyntagen til personalets opgaver og tavshedspligt.

Der leegges veegt pa synlig ledelse, og dette kan tolkes pd mange méder. Der ber
i stedet laegges veegt pa tilgeengelig ledelse, hvor den daglige leder er involveret 1
planlegning af aktiviteter sammen med de frivillige.

Med synlig ledelse menes ogsa
tilgeengelig ledelse, men begrebet
vurderes at dekke bredere og det
primere ord er ledelse.

Nordenskov skole
(MED-udvalg og
skolebestyrelse)

Der er bred enighed om, at det er sveert at veere uenige i de ting, der star i
politikken.

Dog ber det fremga klart f.eks. pa bagsiden, hvor de frivillige far fat pa
Frivillighedshuset, i form af tIf. mailadr. mv.

Der star, at Frivillighedspolitikken er malrettet bade eksternt og internt. Vi
synes, at sproget er hgjt i forhold til eksterne brugere. Nogle vil ganske enkelt
have sveert ved at laese og forstd sproget, og derved er der en risiko for, at
budskabet ikke nér klart ud til en del eksterne brugere, som gerne vil gore en
indsats..

Endvidere stilles der spargsmél om, hvordan de frivillige i kommunen bliver
gjort opmaerksomme pé politikken — hvor de frivillige skal henvende sig, hvis de
gerne vil lave noget frivilligt arbejde?

Endelig er der en refleksion/undren i forhold til nedvendigheden af politikken,
idet der bliver sagt i begge fora, at herude pé landet” har der altid vaeret meget
frivilligt arbejde. Hvis ikke, kunne tingene ikke nd sammen.

Forvaltningen vurderer, at politikken
ber have en tydelig angivelse af
kommunens hjemmeside, hvor de
anskede oplysninger skal vere let
tilgaengelige.

Hvad angér sproget gennemlases
endnu engang.

Tandplejen

Der er en god og lang tradition for samarbejde mellem frivillige og Varde
Kommune, og det er vigtigt at samarbejdet fortsatter til glede for alle parter.
Vi har dog et par kommentarer, som vi ensker tages med i betragtning:

Delvision for omridet:

"Varde Kommune ....og hvor civilsamfundet inddrages aktivt pé alle
serviceomrader" Her vil vi gerne foresla, at dette eendres til "alle relevante
serviceomrader". Hvis det forventes, at vi som ansatte rent faktisk forseger at
efterleve de politisk vedtagne politikker, er det problematisk med de meget
steerke udmeldinger, for der er vel dele af den kommunale service, hvor
civilsamfundet ikke kan eller skal inddrages.

I forbindelse med Byradets méalsaetninger:
"kommunen.... prioriterer en hurtig og fleksibel sagsbehandling" Det er vigtigt,

Forvaltningen vurderer, at der
principielt ikke er omrader, hvor
frivillige ikke kan indtankes, men det
ma dog formodes, at inddragelsen
fortsat vil variere betydeligt. Derfor ber
alle omrader” ikke @ndres til
“relevante omrader”.

Med politikken praciseres vigtigheden
af at kommunens administration er
opmearksomme pa lokalsamfundenes
serlige organisering, som kan gore at
kontakten skal vere forskellig for at




at dette geelder for al sagsbehandling i kommunen - ikke specialt for sager, der
vedrerer frivillige, lokalssamfundene (eller erhvervslivet), og som det nevnes
her, kan man have en forventning om, at visse sager har fortrinsret.

Uden for politikken - i den kommunale virkelighed:

Generelt onsker vi at papege, at frivillige ikke skal overtage stillingerne i det
offentlige.

Det kunne evt. praeciseres, at det i Varde Kommune er lederne i samarbejde med
MED-udvalgene, der treeffer afgorelse om og hvordan frivillige kan inddrages i
opgavelgsningen.

behandle alle lige.

Handicap Bo og Beskeftigelse

MED-udvalget statter viderforelse af politikken, men ligge vagt pa, at frivillige
indsatsen er et supplement til den kommunale opgavevaretagelse.

Centeromrade NordVest

I politikkens indledning kunne med fordel formuleres og beskrives kobling og
forstaelse imellem civilsamfund, neerdemokrati og frivillige — hvad er vores
teenkning.

De politiske mélseatninger opleves som meget overordnede og isar pind 3 giver
anledning til kommentarer. Hvad og hvilken vidensdeling og laering??
Medarbejdere oplever det kunne udfordre tavshedspligten og ressourcer til
opgave.

Forsikringsforhold for frivillige efterlyses.

En mere pracis beskrivelse kunne enskes, sdledes den var mere operationel

Under den sidste pind i malsatningerne kunne formuleres nuvarende aktiviteter
eller bare aktiviteter, séledes frivilliges deltagelse og indsats ikke kun omhandler

nye aktiviteter.

Navnet, Frivilligpolitik, pa politikken i sammenhang med beskrivelser i
teksten?! - civilsamfundet og nardemokratiet

Vi undrer os over, at omradet har en delvision — hvad er visionen for Frivillige?

Se ovenfor.

Forvaltningen er enig i, at frivillige kan
indtenkes i alle aktiviteter og ikke kun
i nye. Dette synspunkt er dog daekket af
pind 3, hvor den sidste pind er
malrettet, nar der etableres nye
opgaver.

Staben social og sundhed

Virksomheds-MED tilkendegiver, at der er behov for en sproglig tilretning.
Politikken er meget kortfattet. Skal vaere mere pracis og retningsgivende i
formuleringerne.

Teksten gennemlases.

Forvaltningen vurderer ikke, at teksten
kan geres mere retningsgivende, hvis
den skal deekke hele kommunens
omrade, men det anerkendes, at hvert
forvaltningsomréade skal arbejde videre
med den konkrete implementering.

PPR

Vi ser som udgangspunkt positivt pa politikken. Dog ser vi gerne ordet alle”
under punktet ”Delvision for omréddet” udskiftet med ordet “relevante”.

Forvaltningen vurderer, at der
principielt ikke er omrader, hvor




Under punktet "Malgruppe” ber ordet “medborgere” rettet til “medspillere”.

Hjemmeplejen Nord@st

frivillige ikke kan indtenkes, men det
méa dog formodes, at inddragelsen
fortsat vil variere betydeligt. Derfor ber
alle omrader” ikke @ndres til
’relevante omrader”.

Ordet “malgruppe” ber fastholdes.

- Vi synes det ser godt ud.




